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Пояснительная записка.

Школа как разновидность социальной организации имеет свои специфические черты, которые характеризуют ее как образовательное учреждение. Определение специфических особенностей школы является основанием для построения концепции развития каждой конкретной школы. Школа – это образовательное учреждение, которое создается учредителем для выполнения конкретных функций.
 Пытаясь понять, что собой представляет наша гимназия, мы пришли к выводу, что:

- гимназии присущ сложный путь: она проходит путь становления, выживания, функционирования, совершенствования и развития;

- гимназия способна в определенных пределах приспосабливаться к изменениям во внешней среде (иногда вынужденно и с опозданием, иногда – осмысленно и даже с опережением); 

-  для гимназии очень важна ее история, биография, отношение к своему прошлому, настоящему и будущему; в ее истории можно обнаружить критические события, сыгравшие поворотную роль в организационной жизни;

- гимназия обладает компетентностью по отношению к определенным задачам и ситуациям, она способна что-то делать хорошо, что-то хуже; наличие особой компетентности организации дает ей определенные конкурентные преимущества;

- гимназия эмоциональна; ей присущ определенный преобладающий настрой, тонус, темп, ритм жизнедеятельности,

- гимназии присущи различные функциональные состояния, она может находиться в отличной «форме» или напротив – работать вяло и апатично; гимназия  как организм болеет и выздоравливает, она переживает кризисы, которые очень важны для её выживания и развития и т.д. 
Повышение уровня требований, предъявляемых к школе, изменение стоящих перед ней  целей и задач, расширение направлений ее развития предполагает определенные изменения в его организационной структуре, содержании, формах и методах  деятельности. 

Программа развития гимназии предусматривает эти изменения и определяет стратегию и тактику перехода к новому состоянию.

 Настоящая программа представляет собой один из подходов к развитию образовательного учреждения инновационного вида и отражает многолетний опыт деятельности.

 Учебно-воспитательный  процесс в гимназии организован на этнокультурных ценностях. Она призвана обеспечить понимание учащимися необходимости развиваться, жить и действовать по правилам рыночного и демографического общества, в условиях новой социальной, экономической, правовой и политической культуры. Этнокультурный компонент в образовании- это не реставрация прошлого, не увлечение его бытом, ремеслами, фольклором, а поиск и внедрение в учебный процесс всего того, что способствует развитию творческих возможностей учащихся, их успешному вхождению в динамично развивающееся общество.
Этнокультурный компонент базисного учебного плана дает во многом возможность более полно представить богатства национальной культуры, уклад жизни народа, его историю, язык и литературу, традиции, социальные нормы поведения, духовные цели и ценности. Стержнем изучения чувашской культуры станет углубленное изучение чувашского языка через его историю, связь с литературой и культурой. Последовательное приобщение учащихся к родной литературе позволяет им понять самих себя, свой психический склад, свою сущность, поможет воспитать образованного, творческого человека, готового к осмысленной деятельности в условиях современной цивилизации. С учетом этого будет разработан и внедрен ряд спецкурсов, рассчитанных на учащихся всех ступеней («Чувашская культура и фольклор», «Фольклор»,спецкурсы «История и культура чувашского народа» ). В рамках этнокомпонента учащиеся получат возможность не только узнать о декоративно- прикладном искусстве чувашского народа, но и освоить технологию некоторых народных промыслов .
 Следует брать в расчет и тревожные симптомы, о которых предупреждают ученые: в российском обществе, прежде всего среди молодежи 16-17 лет, наблюдается высокий уровень национальной нетерпимости. Необходимо добиваться такого положения, когда опора на этнокультурный компонент станет важным фактором воспитания готовности жить в многонациональном сообществе, уважительно и терпимо относиться к своеобразию других культур и традиций, жизненных устоев. 

Культура чувашского народа формировалась в тесном взаимодействии с культурами других народов. Поэтому, делая акцент на этнокультурные традиции чувашского народа, нельзя упускать из виду и его связи с культурами других народов, существующих в России. Как подчеркивал, выдающийся педагог П.Ф. Каптерев, «…критическая переработка национальных идеалов возможна лишь при сопоставлении национальных идеалов с идеалами других народов, беспристрастном взвешивании свойств тех и других  и расширении, дополнении национального идеала ценными и желательными чертами других, инородных идеалов».

Разрабатывая данную программу, мы определили несколько принципиальных позиций, которые легли в основу этого стратегического документа:

1. Школа представлена в проекте как целостная открытая педагогическая система, состоящая из нескольких подсистем, которые представлены нами как стратегические направления развития.  

Следуя этой логике, мы и выстроили  организационную структуру программы. Цели, задачи, приоритетные направления деятельности, предполагаемый результат каждого стратегического направления тесно взаимосвязаны между собой и представляют некую целостность.

2. Программа развития школы задает общие направления, описывает наиболее общие процессы, определяет закономерности, а оперативные действия будут прописаны в текущем плане работы.

3. Для обеспечения эффективности стратегического планирования мы конкретизировали проблемное поле, основываясь на реальных затруднениях. Индикаторы проблем распределены нами на две большие группы: первая отражает влияние на развитие школы внешних факторов, вторая, исходя из стратегических направлений развития, раскрывает внутренние проблемы и факторы.

4. Выбор стратегических направлений развития школы, ее миссия, стратегическая цель и проблемно-ориентированный анализ обусловил выбор групп задач, определяющих приоритетные направления деятельности и предполагаемый результат. 

5. Создавая программу, мы исходили из того, что школа находится на этапе перехода в режим эксперимента, а это обуславливает ряд существенных инновационных изменений.

6. Мы рассматриваем программу развития школы как управленческий документ, концептуально определяющий стратегические и тактические цели, задачи способы (механизмы) их реализации.

Программа предназначена:

1) для администрации и педагогических работников школы;

2) для учащихся и родителей;

3) для руководящих и педагогических кадров образовательного пространства;

4) для социальных сообществ, заинтересованных в развитии системы образования.

Паспорт программы развития гимназии 

	1.
	Наименование документа
	Программа развития гимназии   

	2.
	Статус 

программы
	Управленческий документ, концептуально определяющий стратегические и тактические цели, задачи, способы (механизмы) их реализации. Программа является основанием для разработки проектов развития подразделений и имеет приоритет по отношению к другим плановым документам.

	3.
	Цели программы развития
гимназии 
	Определить стратегию, тактику и содержание деятельности, способствующих позитивным  качественным изменениям школы как открытой социально-педагогической системы.

	4.
	Дата 

утверждения программы
	Решение педагогического совета от 29.08 .2007г.

	5.
	Сроки и этапы

 реализации 

программы
	I этап – подготовительный, планово- прогностический (2007– 2008гг.)

Задачи:

1. Анализ проблем, выбор технологий и  механизма развития  в соответствии с социальным заказом.

2.  Создание системы внутришкольного менеджмента.

3. Планирование развития, составление проектов и программ по всем стратегическим направлениям развития.

II этап – практический, основной (2008-2011гг.)

Задачи:

1. Внедрение всех проектов  программы развития гимназии на всех уровнях жизнедеятельности. Запуск механизмов саморазвития школы.

2. Отслеживание результатов обновляющегося образовательного процесса и  пространства, своевременная его корректировка.

3. Создание системы управления качеством 

на основе системного проведения маркетингового исследования востребованности и качества предоставляемых образовательных услуг.
III этап – итоговый (2011-2012гг).

Задачи:

1.Изучение и обобщение опыта гимназии жизненного самоопределения учащихся по реализации программы развития. 

2. Разработка новой программы развития школы..



	6.
	Источник 

финансирования 

программы
	1. Бюджетное финансирование

2. Внебюджетное финансирование



	7.
	Разделы

программы
	1.Пояснительная записка

2.Паспорт программы.

3.Паспорт учреждения.

4.Информационная справка

5.Проблемно-ориентированный анализ внешних и внутренних проблем и факторов, влияющих на развитие школы.

6. Концепция развития школы.

7. Программа деятельности

8. Механизм реализации программы

9. Допущения и риски.

10.Финансовое обоснование программы.

11.Приложения.



	8.
	Авторы-составители программы
	Авторы-составители:

Егоров Н.П., директор школы

Моисеева Н.П., зам. директора по УВР

Егоров В.П., зам. директора по ВР




Паспорт

 МОУ «Савгачевская гимназия»

	Наименование учреждения:


	Муниципальное общеобразовательное учреждение «Савгачевская гимназия»



	Учредитель:


	Администрация Аксубаевского муниципального района РТ

	Руководитель школы гимназии:


	Егоров Н.П.

	Юридический адрес


	423053 РТ Аксубаевский район, с. Савгачево, ул. Фрунзе, дом 5

	Дата основания гимназии :


	1997 год

	Дата государственной регистрации


	09.04.2001г

	Правомочность


	государственная



	Нормативная база
	Для обеспечения уставной деятельности гимназия издает следующие локальные акты:

правила внутреннего трудового распорядка для работников гимназии;
правила поведения  обучающихся;

положение о премировании учителей и воспитателей гимназии по итогам работы за квартал;

положение о доплате за заведование учебным кабинетом;

положение за заведование учебной мастерской;

положение о доплате за заведование пришкольным учебно-опытным участком;

положение о доплате за классное руководство;

положение о Совете гимназии;

положение о Попечительском совете;

положение о Педагогическом совете;

должностные инструкции;

приказы и распоряжения директора гимназии;

положение о классах с углубленным изучением предметов, профильного и предпрофильного обучения;

договор с собственником;

договор с родителями (законными представителями);

положение о методическом совете;

положение об аттестационной комиссии;

положение об итоговой аттестации;

положение о промежуточной аттестации и переводе обучающихся (по рекомендации Педагогического совета гимназии);

положение о родительском комитете;

положение о летней трудовой практике;

распоряжения и инструкции директора 
гимназии;

штатное расписание;

график отпусков;

правила охраны труда, техники безопасности и противопожарной защиты;

инструкции по безопасности для отдельных травмоопасных и учебных кабинетов.




Информационная характеристика деятельности

муниципального общеобразовательного учреждения 

«Савгачевская гимназия»

Раздел 1

Информационно – аналитические сведения

1. Общие сведения об образовательном учреждении

  Полное наименование образовательного учреждения в соответствии  с Уставом МОУ «Савгачевская гимназия»

  Юридический адрес: 423053 РТ, Аксубаевский район, с.Савгачево,                   

  улица Фрунзе, 5

1.3.  Фактический адрес: 423053 РТ, Аксубаевский район, с.Савгачево,                   

  улица Фрунзе, 5

Телефон:4-14-86   

1.4    Учредители:  администрация Аксубаевского муниципального  района

1.5    Организационно – правовая форма: государственная

1.6    Регистрационное свидетельство №15/Ю-Н (16:03/ от 09.04.2001г.) выдано Аксубаевским филиалом государственной регистрационной палаты  при Мин.юстиции РТ  

1.7    Лицензия №139767 серия А  от 26 декабря 2006г. до 26 декабря 2009г.

на три года  по образовательным программам начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования.

Таблица 1.9. Профильность обучения в соответствии с реализуемыми программами
	Профиль обучения предметов
	1-я ступень 

(основное образование)
	2-я ступень

(основное образование)
	3-я ступень

(среднее образование)

	Этнокультурный компонент. История и культура чувашского народа.
	1,2,3,4
	5,6,7,8,9
	

	Углубленное изучение русского языка
	                
	5б,8,9
	            11

	Углубленное изучение английсгого языка
	
	
	            11


2 Руководители образовательного учреждения

2.1. Директор: Егоров Н.П. 4-14-84
2.2. Заместители директора: 
Моисеева Н.П.,   по учебно-воспитательной работе 4-14-56 

Егоров В.П., по воспитательной работе 4-14-80

3. Организационно-педагогическая структура образовательного учреждения 

3.1. Контингент обучающихся 

	
	Начальная школа
	Основная школа
	Средняя школа
	Всего по ОУ

	Общее количество обучающихся
	75
	124
	10
	209

	Общее количество классов / средняя наполняемость классов, в том числе:
	9/8
	7/17,7
	1/10
	17/13

	Общеобразовательных (базового уровня)
	
	
	
	15

	Гимназических
	9
	7
	
	-

	С углубленным изучением отдельных предметов 
	-
	4
	1
	5


    3.2. Режим работы образовательного учреждения
	
	Начальная школа 
	Основная школа
	Средняя школа

	Продолжительность учебной недели (дней)
	5 дней-1-ые классы

6дней-2-4 классы
	6
	6

	Продолжительность уроков (мин)
	45
	45
	45

	Продолжительность перерывов (мин)
	минимальная --10 

максимальная--25
	минимальная --10

максимальная--25


	минимальная --10

максимальная--25

	Периодичность проведения промежуточной аттестации обучающихся 
	четверть


	четверть


	полугодие




4. Сведения о кадрах образовательного учреждения

	Обобщенные сведения о составе и квалификации педагогических кадров
	Всего
	% к общему числу педагогических работников

	Образование: высшее
	21
	66

	Незаконченное высшее
	4
	12

	Среднее профессиональное
	7
	22

	Квалификационные категории: высшая
	1
	3

	первая
	12
	38

	вторая
	12
	38

	почетные звания
	5
	15

	ученые степени
	-
	-

	прошедшие курсы повышения квалификации за последние 3 года.
	21
	66


5. Характеристика образовательных программ

5.1.Образовательные программы, реализуемые в ОУ

Образовательная программа начальной школы

	5.1.1. Базовая образовательная программа начального обучения
	+

	5.1.2. Образовательная программа расширенного начального обучения
	-

	5.1.3. Образовательная программа интенсивного начального обучения
	-

	5.1.4. Образовательная программа индивидуального начального обучения
	-

	5.1.5. Образовательная программа компенсирующего начального обучения
	-


Образовательные программы основной школы

	5.1.6. Базовая образовательная программа 5-7классов
	+

	5.1.7. Образовательная программа углубленного обучения 5-7классов
	

	5.1.8. Гимназическая образовательная программа 5-7 классов
	+

	5.1.9. Образовательная программа индивидуального обучения 5-7 классов
	-

	5.1.10. Образовательная программа компенсирующего обучения 5-7 классов
	-

	5.1.11. Базовая образовательная программа 8-9 классов
	+

	5.1.12 Образовательная программа углубленного обучения 8-9 классов
	

	5.1.13. Гимназическая образовательная программа 8-9 классов
	+

	5.1.14. Лицейская образовательная программа 8-9 классов
	-

	5.1.15. Образовательная программа индивидуального обучения 8-9 классов
	-

	5.1.16. Образовательная программа компенсирующего обучения 8-9 классов
	-


Образовательные программы средней школы

	5.1.17. Базовая образовательная программа 10-11 классов
	+

	5.1.18. Образовательная программа углубленного обучения 10-11 классов
	-

	5.1.19. Гимназическая образовательная программа 10-11 классов
	+

	5.1.20. Лицейская образовательная программа 10-11 классов
	-


Таблица 5.2. Формы получения образования

	Семейное образование
	Самообразование
	Экстернат

	-
	-
	-


Таблица 5.3. Изучение иностранных языков

	Иностранный язык (какой)
	Начальная школа
	Основная школа
	Средняя школа

	Английский язык
	Базовый 
	Базовый 
	Базовый

Углубленный

	Таблица 5.3. Национально-региональный компонент государственного образовательного стандарта 

Национально-рациональный компонент

Начальная школа

Основная школа

Средняя школа

Изучение русского языка

Базовый

Базовый

Углубленный 5бкл,8,9

Базовый

Улубленный 11кл

Изучение татарского языка

Базовый

Базовый

Базовый

Изучение чувашского языка

Углубленный
Углубленный
Базовый




5.4. Учителя, работающие по нетиповым учебным программам (модифицированным, заново разработанным)

	Программы
	Учебный предмет
	Название курса
	Ф.И.О. учителя

	Авторские
	Музыка
	-
	Егоров В.П

	Экспериментальные

Элективные курсы
	               Право           


	«Основы правоведения»
	      Музилеев А.Н.

	Скорректированные
	-
	-
	-


6. Опытно-экспериментальная работа

Тема: «Формирование творческой, социально- интегрированной, конкурентоспособной личности на основе национальных традиций.»

7. Информационное обеспечение образовательного процесса

	Учебные дисциплины по учебному плану
	Контингент обучающихся
	Библиотечный фонд учебной лит-ры
	Из них в оперативном использ-и
	Подлежат списанию
	Процент обеспеченности за счет библиотечного фонда
	Кол-во учебников, приобретенных за счет родителей
	Общий процент обеспеченности

	Математика
	117
	130
	
	30
	100
	15
	
	100

	Алгебра
	81
	       136
	
	44
	100
	-
	
	100

	Геометрия
	81
	136
	
	127
	100
	-
	
	100

	Русский язык
	209
	291
	
	41
	100
	-
	100

	Русская литература
	209
	278
	
	186
	100
	-
	100

	Биология 
	107
	125
	
	51
	100
	22
	100

	Химия 
	53
	0
	
	-
	0
	53
	
	100

	Физика 
	78
	102
	
	71
	100
	-
	
	100

	История 
	134
	        373
	
	157
	100
	-
	
	100

	Обществознание 
	107
	93
	
	-
	87
	14
	100

	География 
	97
	        101
	
	25
	100
	-
	100

	Природоведение 
	115
	        115
	
	-
	100
	         -     
	100

	Черчение 
	-
	26
	
	-
	100
	-
	100

	Рисование 
	-
	-
	
	         -
	100
	-
	100

	ОБЖ
	76
	45
	
	25
	100
	-
	-

100

	Технология 
	-
	-
	
	-
	-
	-
	100

	Информатика 
	31
	        31
	
	-
	100
	-
	100

	Иностранный язык
	177
	        -
	
	-
	100
	177
	100




8. Технические средства обеспечения образовательного процесса

Таблица 8.1. Перечень компьютеров, имеющихся в учреждении.

	Тип техники
	Спецификация
	Дополнительные характеристики
	Количество
	

	процессор 
	Celeron
	ОЗУ128 М байт, ВЗУ 40 Гбайт, видеоконтроллер, звук, СD-ROM, 
	1
	

	процессор 
	 Pentium IV
	ОЗУ128 М байт, ВЗУ 40 Гбайт, видеоконтроллер, звук, СD-ROM, маршрутизатор
	1
	

	процессор 
	 Pentium III
	ОЗУ 64 М байт, ВЗУ 20 Гбайт, видеоконтроллер, звук, 3,5»
	5
	

	процессор 
	 AquariusPro
	ОЗУ 128Мб, ВЗУ 40 Гбайт, видеоконтроллер, звук, СD-ROM, 
	1
	

	процессор 
	 
	ОЗУ128 М байт, ВЗУ 40 Гбайт, видеоконтроллер, звук, СD-ROM, 
	1
	

	процессор 
	P4SP-MX
	ОЗУ 1 М байт, ВЗУ  40М байт, видеоконтроллер, 
	1
	

	монитор
	PDP
	42''
	1
	

	монитор
	ProviewDX-777
	17''
	4
	

	монитор
	MS-6178
	17''
	4
	

	монитор
	MS-6334
	17''
	1
	


Таблица 8.2. Компьютерные классы и комплексы
	№
	Описание компьютерного класса или комплекса
	Где установлен (кабинет информатики, администрация, и т.д.)
	Кем используется (предметы)
	Год установки

	1
	10 ученических  рабочих  мест, 1 рабочее  место учителя
	каб .информатики 
	Информатика, учителя истории, химии, географии, русского языка, 
	2000

	6
	1 рабочее  место, принтер, ксерокс
	директор
	секретарь
	2004

	7
	1 рабочее  место, принтер
	библиотека
	библиотекарь
	2005

	
	1 рабочее  место, интерактивная доска, принтер, проектор
	каб химии
	Учитель химии (завуч)
	2007


Таблица 8.3. Дополнительное оборудование

	Наименование
	Характеристики
	Количество
	Производитель

	Принтер Xerox DocuPrint P8ex(лазерный)
	8 стр в мин
	1
	США

	Принтер МВ214(струйный)
	5 стр в мин
	1
	Россия

	Принтер Xerox(лазерный)
	8 стр в мин
	2
	Россия

	Ксерокс  KANON NP 6512
	6 копии в мин
	1
	Франция


Раздел 2.
Сведения об итоговой аттестации выпускников

1. Контингент выпускников по годам и ступеням обучения

	Номер, наименование и профиль выпускных классов по ступеням обучения
	Количество выпускников (на конец каждого учебного года)

	
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007

	
	учебный год
	учебный год
	учебный год

	Начальная школа
	Общеобразовательный
	12
	22
	50

	Основная школа
	Общеобразовательный 
	102
	117
	72

	Средняя
школа
	Общеобразовательный 
	
	44
	26


2. Формы проведения итоговой аттестации выпускников основной 

и средней школы

	Формы итоговой аттестации
	За 2004/2005 учебный год
	За 2005/2006 учебный год
	За 2006/2007 учебный год

	
	9кл.
	11кл.
	9кл.
	11кл.
	9кл.
	11кл.

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	Устные экзамены
	29
	100
	23
	100
	21
	100
	17
	100
	-
	-
	18
	100

	Письменные экзамены
	29
	100
	23
	100
	21
	100
	17
	100
	-
	-
	18
	100

	Тестирование 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Защита выпускных работ (рефератов)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	ЕГЭ
	-
	-
	4
	17
	6
	33
	
	
	-
	-
	14
	37

	Собеседование 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


3. Результаты итоговой аттестации

3.1. Результаты  итоговой аттестации выпускников начальной школы (в%)

	Учебные предметы
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007

	
	успеваемость
	        качество
	успеваемость
	    качество      
	успеваемость
	       качество

	Русский язык
	100
	           67
	100
	70
	100
	50

	Русская литература
	100
	83
	100
	77
	100
	58

	Чувашский язык
	100
	75
	
	75
	100
	50

	Чувашская литертура
	100
	83
	100
	80
	100
	75

	Математика
	100
	67
	100
	69
	100
	            50

	Окружающий мир
	100
	75
	100
	82
	100
	83

	История
	100
	75
	
	61
	
	58

	Трудовое обучение
	100
	100
	100
	84
	100
	100

	ОБЖ
	100
	100
	100
	82
	
	

	Физ. культура
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	ИЗО
	100
	100
	100
	100
	100
	98

	Музыка 
	100
	100
	100
	100
	100
	100


3.2. Результаты итоговой аттестации выпускников основной школы (в%)

	Учебные предметы
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007

	
	успеваемость
	  качество
	успеваемость
	     качество
	успеваемость
	      качество

	Русский язык
	100


	34
	100


	62
	
	

	Русская литература
	100
	48
	100
	57
	
	

	Чувашский язык
	
	48
	
	43
	
	

	Чувашская литература
	
	52
	
	48
	
	

	Татарский язык
	-
	-
	100
	
	
	

	Татарская литература
	        -
	-
	100
	
	
	

	Иностранный язык(английский)
	100
	48
	100
	38
	
	

	Всеобщая история
	100
	59
	100
	48
	
	

	История России
	100
	59
	100
	43
	
	

	История татарского народа и Татарстана
	100
	59
	100
	57
	
	

	Обществознание 
	100
	59
	100
	57
	
	

	География 
	100
	55
	100
	52
	
	

	Биология 
	100
	59
	100
	43
	
	

	Физика 
	100
	55
	100
	48
	
	

	Химия
	100
	51
	100
	43
	
	

	 Алгебра 
	100
	48
	100
	52
	
	

	Геометрия 
	100
	48
	100
	52
	
	

	Физическая культура
	100
	72
	100
	100
	
	

	ОБЖ
	100
	59
	100
	95
	
	

	Технология 
	100
	100
	100
	100
	
	

	Черчение 
	100
	72
	100
	67
	
	


В 2006-2007 учебном году выпуск основной школы отсутствовал.
3.3. Результаты итоговой аттестации выпускников средней школы (в%)

	Учебные предметы
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007

	
	успеваемость
	качество
	успеваемость
	качество
	успеваемость
	качество

	Русский язык 
	100
	70
	100
	59
	100
	39

	Литература
	100
	78
	100
	65
	100
	67

	Чувашский язык
	100
	78
	
	53
	
	72

	Чувашская литература
	100
	78
	
	59
	
	78

	Алгебра и начала анализа
	100
	70
	100
	       65
	100
	61

	Татарский язык
	-
	-
	        -
	
	-
	-

	Татарская литература
	- 
	-
	        -
	
	-
	-

	Иностранный язык 

английский язык
немецкий язык
	100
	78
	100
	53
	100
	78

	Всеобщая история
	100


	87
	100
	71
	100
	83

	История России
	100
	78
	100
	65
	100
	      78

	История Татарстана
	100
	83
	100
	71
	100
	89

	Обществознание 
	100
	83
	100
	82
	100
	78

	Биология 
	100
	87
	100
	82
	100
	89

	Химия 
	100
	78
	100
	71
	100
	83

	Физика 
	100
	83
	100
	71
	100
	72

	Геометрия 
	100
	65
	100
	76
	100
	61

	География 
	100
	80,2
	100
	
	100
	84

	Технология 
	       -
	-
	      100
	100
	      100
	100

	Физическая культура
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	ОБЖ 
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Информатика 
	100
	96
	100
	100
	100
	78


4. Количество выпускников, получивших медали по окончании средней школы

	Количество учащихся
	За 2004-2005 учебный год
	За 2005-2006
учебный год
	2006-2007 учебный год

	Всего выпускников
	23
	24
	18

	Медалисты
	2
	1
	-


5. Сводная ведомость выпускников, поступивших в различные учебные заведения

	Название учебного заведения
	За 2004-2005
учебный год
	За 2005-2006
учебный год
	За 2006-2007
учебный год

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	Государственный ВУЗ
	10
	
	1
	
	5
	28

	Негосударственный ВУЗ
	
	
	
	
	1
	1

	Техникумы 
	
	
	
	
	6
	33

	Колледжи и др.
	
	
	
	
	6
	33


Раздел 3.

Динамика развития общеобразовательного учреждения

1. Качественные изменения состава педагогических кадров.

	Получение квалификационных категорий по годам
	Контингент педагогических работников 
	Получение (подтверждение) первой категории
	Получение (подтверждение) высшей категории 
	Процент категорированных (первой и высшей) работников

	2004г.
	27
	-
	-
	

	2005г.
	27
	2
	-
	

	2006г.
	31
	6
	1
	23


2. Достижения обучающихся общеобразовательного учреждения

	Уровень
	2004г.
	2005г.
	2006г.

	Районная олимпиада по чувашскому  языку
	
	Пикушова Т.(9)1м
Иванова Э.(10)2м
	Иванова Э(11кл.) 1м.



	Районная олимпиада по праву
	       Илюхина Н.(10)2м
	Музилеев Б.(10)3м
	Музилеев Б.(11)1м.

Данилов С.(10)1м

	Районная олимпиада по русскому языку


	 Трофимов Д.(9)3м
Пикушова О.(11)2м
	Илюхина Н.(11)2м

	Пикушова Т.(10)2м



	Районная олимпиада по математике


	
	
	

	Районная олимпиада по русской литературе
	Васильева А.(9)2м
	Васильева А.(10)2м
	Васильева А.(11)2м

	Районная олимпиада по истории
	Гуляков В.(9)3м
	Данилов С.(9)3м
	Гуляков В.(11)3м

	Районная олимпиада по обществознанию
	
	
	Данилов С (10)3м

	Районная олимпиада по экономике
	
	Данилова О.(10)3м
	Данилова О.(11)3м

	Районная олимпиада по технологии
	
	
	Музилеев Д.(8)3м

Максимов А.(8)3м

	Районная олимпиада по политехнологии
	
	
	Музилеев Б.(11)3м

	Районная олимпиада по иностранному языку
	   Илюхина Н.(10)2м

    Тимофеева Ю.(11)2м
	Илюхина Н.(11)3м
	

	Районная олимпиада по информатике
	
	Музилев Б.(10)2м
	

	Республиканская олимпиада по чувашскому языку и литературе
	 
	
	Иванова Э.(11)5м

	Республиканская олимпиада по географии
	  Илюхин С.(10)5м
	
	

	Республиканская олимпиада по русскому языку
	
	Илюхина Н.(11)8м
	

	Районный конкурс «Грамотей года»
	
	
	Кондратьева М.(7)3м


Проблемно-ориентированный анализ внешней

 и внутренней среды МОУ «Савгачевская гимназия.

Характеристика внешних факторов, влияющих на развитие гимназии.

Гимназия – это социально-педагогическая, открытая, взаимодействующая с внешней средой система, в то же время она является составляющей единицей  муниципальной, региональной, республиканской и федеральной образовательной системы. 

Гимназия находится в селе, где все население чуваши, преимущественно имеет среднее образование и работает в сфере сельского хозяйства. Рядом находятся дошкольное общеобразовательные учреждение и структуры, обслуживающие село (магазины, библиотека, больница, общественные организации). Гимназия является единственным сосредоточением организационных, информационных, кадровых, образовательных, досуговых и других ресурсов. 
Экономические факторы, влияющие на развитие гимназии:

1. Состояние экономики страны влияет на состояние образовательных потребностей граждан, что отражается на социальном заказе гимназии родителей. Проведённые в гимназии исследования по востребованности образовательных услуг у родителей показали необходимость введения курса информатики в начальных классах, углубленного изучения английского языка, математики, русского языка, истории, химии. Вступление страны в рыночную экономику ставит образовательную систему перед задачей выживания и конкурентоспособности.

         Социальные факторы, влияющие на развитие гимназии:.
1. Учителя и семьи многих учащихся попадают в число социально незащищенных групп населения. Средняя заработная плата педагогов по гимназии составляет 4500 рублей.   

Правовые факторы, влияющие на развитие гимназии:

1.  Возросло значение для деятельности гимназии международных правовых актов, например, «Конвенция ООН о правах ребенка».

2.Разработка локальных актов, обеспечивающих инновационную деятельность, требует повышения правовой грамотности всех членов коллектива. 
3.  Ведётся экспериментальная деятельность.
Экологические и здоровьесберегающие факторы, влияющие на развитие школы:

1. Состояние окружающей среды   оказывает существенное влияние на состояние здоровья учащихся и педагогов, что усиливает требования к профилактической и оздоровительной направленности деятельности гимназии. Гимназия должна готовить учащихся к здоровому образу жизни и природоохранной деятельности. 

2. Ежегодно организуется трудовая четверть в летнее время на пришкольном участке.
Демографические факторы, влияющие на развитие школы:

Изучение демографической ситуации  позволило составить прогноз количества учащихся на 2007-2012 гг.Молодежь остается в селе. Количество учащихся растет.
	года
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	Количество учащихся
	209
	221
	236
	223
	233


Культурные, духовные, этические факторы, влияющие на развитие школы:

1. Снижение культурного уровня общества, широкое распространение массовой культуры затрудняет решение гимназией  образовательных задач.

2. Гимназия, как организация культуросберегающая и культуросозидающая, вынуждена преобразовать себя не только в центр учебной деятельности, но и спортивно- досуговой и противостоять снижению уровня духовно-нравственной культуры.

3. Реально действующие нормы и правила, образ и стиль жизни разных слоев требуют от педагогов перехода от методов нравоучений к способности предлагать детям такие нормы и образцы деятельности, поведения, человеческого общения, которые помогли бы сформировать творческую, социально-интегрированную, конкурентоспособную личность с чувством собственного достоинства.

4. С целью повышения уровня духовно-нравственной культуры контингента образовательного учреждения гимназия активно сотрудничает с сельской библиотекой.

       Отраслевые факторы, влияющие на развитие гимназии:

1. Тенденции изменения образовательной системы в стране, в республике, в районепозволяют  создавать собственную траекторию развития, концепцию.

2. В рамках образовательного пространства возникает конкуренция между образовательными системами учреждениями, что требует поиска собственной ниши на рынке образовательных услуг и создания конкурентных преимуществ.

3.По рейтингу в муниципальной образовательной системе гимназия занимает  не последнее место среди  образовательных учреждений.

      Перечисленные выше факторы внешней среды влияют на развитие гимназии и определяют ее образовательную политику, стратегию и тактику позитивных изменений.

 Характеристика внутренних проблем и факторов,

 влияющих на развитие гимназии.

Проведенный нами анализ внутренних актуальных проблем, влияющих на развитие гимназии, позволил выявить следующие факторы: 

- недостаточное выявление и осознание участниками совместной деятельности образовательных потребностей населения (особенно будущих, перспективных), реальных и потенциальных учащихся;

- слабая система мониторинга

- недостаточное развитие обратной связи в управлении, слабость контроля за исполнением принятых управленческих решений;

- несбалансированность между рутинными, допускающими стандартные решения, и творческими составляющими управленческой деятельности;

- несоответствие общей технологии управления реальным ситуациям (из-за ее медленной перестройки);

-несовершенство диагностических программ по отслеживанию уровня воспитанности, формированности общечеловеческих и национальных ценностей;

-низкий охват индивидуальной работой одаренных детей;

-несовершенство программы дополнительного образования;
-Неполная реализация программы «Территория жизни»

-ухудшение здоровья детей

-несовершенен механизм функционирования органов ученического самоуправления

- недостаточность актуализации и концентрации возможностей, имеющихся ресурсов для развития образования;

-несовершенство программ по национальному воспитанию

-низкий уровень работы классных руководителей по патриотическому воспитанию

-недостаточность информационно-методического обеспечения.

-несовершенство нормативно- правового обеспечения гимназии

-недостаточность материально-технического обеспечения

-отсутствие платных образовательных услуг

-недостаточная связь с научно-методическими учреждениями

-несовершенна система интеграции между базовым и дошкольным образованием

-не разработаны программы сотрудничества с учреждениями дополнительного образования

- организации проектирования и освоения на практике новых моделей образовательных систем и процессов, образовательных учреждений разных видов;

- планирования и организации информационного обеспечения;

- координации отдельных инновационных процессов в управляемых объектах;

- стимулирования инновационной деятельности;

Анализ ожиданий родителей и учащихся от образования в гимназии 

позволяет выделить несколько наиболее актуальных аспектов:
Проведённые в школе маркетинговые  исследования выявили предпочтения родителей в следующих образовательных услугах:

· предотвращение отклонения в поведении учащихся- 88%;

· обеспечение сохранения и поддержки здоровья-88%;

· воспитание самостоятельности и чувства ответсвенности-69%;

· обеспечение условий для физического развития-67 %;

· освоение обязательного объёма знаний по предметам-66%;

· обучение общению с людьми-65%;

· обучение умению самостоятельно учиться-63%;

· развитие склонностей и способностей-62%

· обеспечение условий для подготовки в вузы, ссузы-61%

Концептуальные основы развития 

    МОУ «Савгачевская гимназия»

Программа развития МОУ «Савгачевская гимназия» на 2007-2012гг .(далее Программа) рассматривается нами как ориентированный на будущее управленческий документ, определяющий принципы, актуальные ценности, миссию, стратегические цели, содержание, способы (механизмы) их реализации в современных экономических условиях.
Программа развития показывает технологический механизм перехода (перевода) гимназии в новое качественное состояние, соответствующее новым задачам модернизации образования и реализации национального проекта «Образование», удовлетворяющий потребности социума и рынка образовательных услуг. Данный переход происходит путем осуществления системных изменений (нововведений) в основных сферах и направлениях жизнедеятельности гимназии и его внешних связях.
Программа является основой для обеспечения развития гимназии как целостной, саморазвивающейся системы, способной инициировать, поддерживать и реализовывать позитивные изменения в различных сферах. Заявленные в Программе цели, задачи, направления деятельности претендуют на актуальность для практики в ближайшие 5 лет.
   Концепция  (концептуальный проект)гимназии рассматривается в двух аспектах:

   1. Модель выпускника как идеальный ориентир и единая позиция всех участников образовательного процесса .

   2. Будущее желаемое состояние как системы, её философия, принципы жизнедеятельности, миссия, актуальные ценности и стратегические направления развития в общем образовательном пространстве.

   Основополагающей концептуальной идеей является создание гимназии, способной решать стратегические и тактические цели.

Гимназия – это образовательное учреждение, которое создаётся учредителем для выполнения конкретных функций: организации учебно-воспитательного процесса, с целью достижения учащимися определённых государством образовательных уровней.

   Основанием для деятельности образовательного учреждения является соответствующая нормативная база. Поэтому при проектировании развития гимназии мы пытаемся продумывать пути механизма развития всех её частей.

   В настоящее время в российском образовании происходит интенсивное обновление и обогащение научных представлений о гимназии как объекте управления, развития, анализа.

   В законе Российской Федерации «Об образовании» провозглашается необходимость создания  образовательной системы применительно к особенностям подготовки и развития учащихся. Это возможно только в  гимназии, которая ориентирована на удовлетворение разнообразных потребностей и интересов учащихся, обеспечивает условия их жизненного самоопределения и самореализации.

   Гимназия может строиться только за счёт создания принципиально новой гуманистической образовательной среды, призванной оптимизировать взаимодействие личности и социума, обеспечить их наиболее эффективное развитие, которая стремиться помочь личности с её индивидуальными особенностями адаптироваться и гибко реагировать на социокультурные изменения.

  Неоднозначность принятия теоретико-методологических трактовок проектной деятельности в образовании отразились в практике проектирования развития и нашей гимназии.
  Актуальность исследования определяется противоречием между принципами и требованиями гуманистической системы образования, диктующими необходимость всестороннего развития личности в духе толерантности, и реальной практики, необеспеченной необходимыми для реализации этой концепции соответствующими организационно-педагогическими условиями.  

  В современных условиях необходим творческий поиск новых подходов, концептуальных путей и содержательных форм в работе с детьми. Деятельность гимназии определяется основными принципами государственной образовательной политики, Законами РФ и РТ «Об образовании» и другими нормативными документами, современными теориями развития личности, становления индивидуальной культуры и способности к жизненному самоопределению.

  Проблема становления нового поколения российских граждан заключает в себе стихийный и организованный процесс социализации и индивидуализации личности. Школьное образование осуществляет направленную социализацию, учит на основе овладения базовой культурой быть полезным обществу и создаёт условия и помогает учащимся раскрыть индивидуальные способности, реализовать себя в деятельности и поведении. Методологической основой нашей концепции является опора на индивидуальность ребёнка. Сущность индивидуальных ценностей человека выражается в её принадлежности к конкретной личности.

  Индивидуальность – это неповторимый, самобытный способ бытия конкретной личности в качестве субъекта самостоятельной деятельности, индивидуальная форма духовной и общественной жизни человека.

  За методологическое основание нами взято следующее определение культуры: культура – это система ценностей личности и общества в целом. В культуре сосуществуют, противостоят друг другу и взаимодействуют культурные нормы, ценности и интересы разных слоёв и групп, то есть разные субкультуры.

Субкультура:
1) культура какой-либо социальной или демографической группы;

2) в чем-то ограниченная культура социальной общности, обусловленная бедностью ее социальных связей, неполнотой или затрудненностью доступа для нее к культурному наследию. Целесообразно использовать понятие «субкультура» именно в этом втором смысле, поскольку ничего не мешает нам говорить о детской культуре, молодежной культуре, культуре интеллигенции, национальных групп, в тех случаях, когда эта культура полноценна и свободно развивается.

  Актуальные ценности гимназии:

1. Признание индивидуальности каждого учащегося, уровня его развития (эмоционального, психического, интеллектуального и т.д.);  ценностей, потребностей, возможностей, интересов, притязаний.

2. Признание права учащегося на свободное самоопределение, самореализацию и право на свободу выбора.

3. Культура – как сложная система интегральных качеств личности:

· культура жизненного самоопределения

· духовно-нравственная культура

· культура поведения и общения

· культура здоровья образа жизни

· гражданская культура

4. Культура взаимодействия с социально-педагогической средой, отношений к миру, с обществом и самим собой.

5. Личность педагога как источник и носитель образовательных и социокультурных ценностей в системе отношений с учащимися, его профессиональный и творческий потенциал.

6. Коллектив единомышленников, как фактор стабильного функционирования и эффективного развития воспитательной системы.

7. Семья – фактор и основа среды, формирующей и поддерживающей развитие личности учащегося, носителя общечеловеческих ценностей. 

8.  Исследования социального заказа родителей позволили определить стратегическую цель школы на основе спроектированной нами модели выпускника.
Методологическая и теоретическая основа программы развития гимназии.

Методологическую и теоретическую основу создания и реализации программы развития гимназии определили:

- документы, устанавливающие социальный заказ («Национальная доктрина образования в Российской Федерации», «Федеральная программа развития образования»,  «Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года»);

  Принципы управления развитием гимназии. 

Под принципами мы понимаем основополагающие факторы (законы) управления, на основании которых определяются требования к содержанию и методам управлениям развитием гимназии, интегрируются различные научные подходы.

1. Принцип системности определяет рассмотрение гимназии как открытой социально-педагогической системы, которая включает две составляющие:

а) внутреннюю структуру-совокупность взаимосвязанных компонентов, обеспечивающих процесс взаимодействия субъектов системы управления с объектами системы;

б) внешнюю структуру, включающую связь с внешней средой.

         2. Принцип маркетинговой ориентации. Маркетинг – это комплекс работ по формированию портфеля новшеств и инноваций, ресурсосбережению и комплексному развитию, нацеленному на сохранение и достижение конкурентных преимуществ гимназии. Это рассмотрение гимназии  как организации предоставляющей образовательные услуги.

3. Принцип функциональности, который заключатся в определении функций всех членов коллектива и руководителя гимназии как системы: маркетинг, диагностика, планирование, организация процессов, контроль, мотивация, регулирование т.д. При функциональном подходе к управлению развитием гимназии предполагается идти от потребностей и интересов потребителей образовательных услуг к структуре организации, а не идти по пути совершенствования существующих подсистем, подстраивая их под потребности и интересы.

4. Принцип интеграции, то есть усиление взаимосвязей между субъектами и объектами управления развитием гимназии. Усиление взаимосвязей управления по вертикали, то есть соуправления и самоуправлении. Соуправление – это участие в выработке и принятии решения всего персонала гимназии- отдельные функции не имеют надежных методов реализации, управленческих технологий. Речь идет, в частности, о разработке целевых программ развития (нынешние программы носят зачастую нецелевой и несистемный характер), мотивации персонала на оптимальное функционирование и развитие, личностный рост (здесь имеет место также нерациональное сочетание различных методов);

. Взаимодействие субъектов управления по горизонтали, которое проявляется в сотрудничестве, взаимопомощи, командных формах деятельности.

5. Принцип педагогической поддержки, целью которой является оказание помощи любому члену коллектива, в осознании своих возможностей, творческих способностей. Принцип педагогической поддержки может реализовываться через комплекс стимулов, мотивов и системы гуманистического общения между всеми членами коллектива, создание благоприятного нравственно-психологического микроклимата, условий для творческого роста и научно-исследовательской работы всего персонала.

Модель выпускника и минимальные 

социальные стандарты рынка

образовательных услуг МОУ «Савгачевская гимназия»
и основные направления преобразований.

НАЧАЛЬНАЯ ШКОЛА
Базовые цели начального образования: 

- охрана и укрепление физического, и психического здоровья детей, обеспечение их эмоционального благополучия;
- развитие  ребенка   как  субъекта   отношений   с   людьми,   с   миром   и   с  собой, предполагающее: обучение навыкам общения и сотрудничества;

- побуждение и поддержка   детских    инициатив    во    всех    видах   деятельности,   поддержание оптимистической    самооценки    и    уверенности    в    себе;    
- расширение    опыта самостоятельных выборов, формирование учебной самостоятельности (желание и умение учиться);

- сохранение и поддержка индивидуальности каждого ребенка.
Основными направлениями преобразований является изменение уклада начальной ступени образования. Усвоение предметного материала из цели становится средством такого эмоционального, социального и интеллектуального развития ребенка, которое обеспечивает переход от обучения к самообразованию. Начальная школа должна стать школой первого опыта ребенка в образовании - местом пробы своих сил, пространством раскрытия личностного потенциала и школой взросления.
В рамках общих целей могут быть выделены следующие задачи:
- использование   образовательных   технологий,   способствующих   физическому   и психическому развитию и поддержанию здоровья детей;
- создание учебной общности учащихся у учителя;
- обеспечение полноценного взаимодействия игровой и учебно - познавательной деятельности в учебном пространстве;
- сохранение у детей желания учиться дальше и сформировать у них основы умения учиться;
- оказание педагогической поддержки развитию индивидуальности ребенка;

- создание предпосылок для творчества ребенка во всех видах деятельности.


Динамика  форм  и  содержания  обучения  в  начальной   школе.  

Основные этапы начального образования это:
- этап адаптации к школе (   преемственность     образовательных     технологий,     режима жизнедеятельности детей);

- этап освоения содержания форм обучения  в  начальной школе (полноценная
организация      учебной      деятельности,       включение      разнообразных      форм дополнительного образования по выбору ребенка и родителей, разнообразие типов учебных   и   внеучебных   пространств   -   классные   кабинеты, содействующие здоровью, , кабинет информатики, школьный музей, библиотека, спортивный зал,спортплощадка, кабинет музыки);
- этап перехода из начальной школы в основную (поиск новых, переходных форм и содержания     учебного     процесса,     поиск     новых     организационных     форм взаимодействия    педагогов    начальной    и    основной    школы,    поиск    новых педагогических позиции с целью охраны и укрепления физического и психического здоровья детей, сохранения и поддержки индивидуальности ребенка, формирования желания и умения учиться, развития ребенка как субъекта отношений с людьми, миром и самим собой).

Начальная школа (I–IV)  обеспечивает: 

- реализацию стандартизированного базового начального образования;

- углубление и расширение имеющегося стандартного набора (без введения дополнительных образовательных дисциплин) в соответствии с запросами родителей, возможностями имеющегося педагогического ресурса, с учетом возрастных психофизических возможностей детей и уровнем их индивидуального развития через внеурочную и внеклассную работу.
ВЫПУСКНИК НАЧАЛЬНОЙ ШКОЛЫ 

Психолого-педагогическая характеристика:
эмоциональный, волевой, интеллектуальный, трудолюбивый, усидчивый, внимательный, с развитой речью, мышлением, со способ​ностью ощущать и воспринимать признаки, свойства и качества пред​метов, с умением чувствовать окружающий мир, с первоначально от​работанной памятью: зрительной, слуховой и мажорной; вниматель​ный (умеющий слушать и слышать), рефлексивный (умеющий ощу​щать себя), умеющий мыслить, обладающий чувством самоконтроля и самостоятельности.

Личностные качества:
учебно-познавательные интересы, мотивация достижения успе​ха, социальная мотивация (долг, ответственность); уверенность в се​бе, чувство полноценности, трудолюбие, усидчивость, дисцип​линированность, адаптивность, самостоятельность, коммуникатив​ность,  доброжелательность.
Знает и умеет:

- знает на уровне, достаточном для продолжения обра​зования    по   предметам ступени основного общего образования (т.е. овла​дел общеучебными умениями и навыками);
- освоил общеобразовательные программы по отдельным пред​метам школьного учебного плана (английский язык, информатика) на уровне, достаточном для продолжения образования в основной школе;
- овладел навыками учебной деятельности, простейшими навыка​ми  самоконтроля учебных действий, культурой поведения и речи.
ОСНОВНАЯ ШКОЛА

Базовые цели  образования в основной школе)  
  1.Цель основной школы (V–IX ):формирование у обучающихся способности к осуществлению ответственного выбора собственной индивидуальной образовательной и профессиональной траектории. Условием достижения этой цели образования является построение основной школы на основе множественности видов деятельности.
 Содержание образования будет состоять из разворачивания практик исследования рефлексии, проектирования, проблематизации, программирования.

Структура образования будет представлена:
· в виде модулей, обеспечивающих компоновку учебных курсов и программ любой степени    сложности   и   продолжительности,    под   конкретные   цели   субъекта (индивидуального, коллективного);
· в виде определенных уровней, где создаются условия для формирования у детей определенных  компетенций,   обеспечивающих  дифференциацию  образования   и конструирование личной образовательной траектории  (уровень  А - базисный уровень изучения всех предметов общеобразовательного цикла учебного плана, учащийся   усваивает   государственный   минимальный   стандарт   по   предмету, уровень   В  -  расширение  базисного  уровня (этно-культурный компонент)
за счет углубленного   изучения истории и культуры чувашского народа.
Основными направлениями модернизации основной школы являются:
- ориентация   на   полноценное   проживание   ребенком    подросткового   возраста посредством формирования адекватной ведущей деятельности;
- популяризация     образовательной     среды     основной     школы     с     выделением разноакцентированных      пространств      (учебные кабинеты,  лаборатории, мастерские, библиотека, кабинеты информатики, школьный музей, спортивный зал, спортплощадка и др.);
- организация   особого   режима  занятий  (смена  видов  деятельности),   введение элективных курсов («Правоведение», «Решение задач, повышенной трудности»);

- индивидуализация  образовательных  маршрутов  (последовательности,   набора  и темпа участия в разных видах работы по различным предметам, внутри учебных предметов, последовательной смены видов деятельности;
- открытость для учащихся учебных планов,  предоставление сообразно возрасту  возможностей выбора собственных образовательных маршрутов.

 Выпускник основной средней школы видит и понимает  ценность образования,  мотивирован к его продолжению в различных формах,  независимо от конкретных особенностей выбираемого им дальнейшего жизненного пути; обладает   соответствующими   компетенциями   на   определенном   уровне   их реализации; обладает определенным социальным опытом, позволяющим ему более или менее осознанно ориентироваться в окружающем мире; умеет делать осознанный выбор, по крайней мере, на уровне той информации и того опыта, которые у него имеются, и нести ответственность за него.

Основная школа (V–IX)  обеспечивает:

– реализацию государственных образовательных стандартов в рамках учебно-воспитательного процесса;

– обучение не только знаниям, умениям и навыкам, но и ключевым компетенциям за счет внедрения в учебную деятельность проектных ниш, учебных мастерских, лабораторий;

– возможность построения вместе с семьей индивидуальной траектории развития ребенка, его профориентации через различные элективные курсы и взаимодействие с учреждениями дополнительного образования .
 Интеграцию базового и дополнительного образования в аспекте реализации нестандартной части образовательных программ приводит к получению обучающимися информации о мире профессий, рынке образовательных услуг и рынке труда.
ВЫПУСКНИК ОСНОВНОЙ ШКОЛЫ 

Психолого-педагогическая характеристика:
Аналитико-синтетическое восприятие, наблюдательность, регу​лируемая память, абстрактное мышление, целеобразование и плани​рование, способность рассуждать, интеллектуальная познавательная активность; креативность (способность к творчеству); чувство психо​логической защищенности.

Личностные качества:
Социальная взрослость, ответственность за свои действия, мо​тивация общественно полезной деятельности {учебно-трудовой и т.д.), познавательные интересы, самосознание и адекватная самооценка, потребность в самопознании. Осознание собственной инди​видуальности. Личностное самоопределение, стремление к самоут​верждению, потребность в общественном признании, психосексуаль​ная идентичность, удовлетворенность своим положением, нравствен​ное осознание.

Знает и умеет:

- освоил на уровне требований государственных программ учеб​ный материал по всем предметам школьного учебного плана;
 - приобрел необходимые знания и навыки жизни в обществе, профессиональной среде, овладел средствами коммуникации;
- достиг показателей развития интеллектуальной сферы, дос​таточных для организации своей познавательной, проектиро​вочной, оценочной деятельности;
- овладел основами компьютерной грамотности 
- овладел системой общеучебных умений (сравнение, обобще​ние, анализ, синтез, классификация, выделение главного);
- знает свои гражданские права и уметь их реализовывать;
- уважает свое и чужое достоинство;
- уважает собственный труд и труд других людей.
СРЕДНЯЯ ШКОЛА

Основные задачи стратегических изменений:
- определение требований к выпускникам основной школы при поступлении в
 старшие классы (требования на «входе»);
- разработка правил  приема в  школу  старшей  ступени ;
- подготовка   учебно - методических   материалов   по   адаптации   выпускников
основной школы к особенностям обучения в школе старшего звена;
- отработка процедуры единого экзамена и разработка соответствующих контрольно-
оценочных материалов для промежуточной аттестации выпускников.

Средняя школа обеспечивает:
- формирование социально грамотной и социально мобильной личности, четко осознающей свои права и обязанности, ясно представляющей себе спектр имеющихся на сегодняшний день возможностей и ресурсов, способной успешно реализовывать избранную позицию в том или ином социальном пространстве, реализовывать свои замыслы в условиях многофакторного информационного и коммуникативного пространства. Исходя из этого, формируются новые принципы организации образовательного процесса, которые включают в себя:
- индивидуализированные формы учебной деятельности;
- выработку проектно - исследовательских навыков;
- самоопределение старшеклассника в отношении профилирующего направления
собственной деятельности;

- четко определенное с этической точки зрения коммуникативное поле.
Изменения   в   старшей   школе   потребуют   разработки   рационального   механизма комплектования профильных старших классов, который будет способствовать реализации на практике идеи непрерывного образования и преемственности между основной, начальной профессиональной, средней профессиональной и высшей профессиональной школой.

ВЫПУСКНИК СРЕДНЕЙ ШКОЛЫ

Психолого-педагогическая характеристика:
теоретическое сознание, интеллектуальная зрелость, самостоя​тельность в решении и выборе образа действий, овладение своими познавательными процессами, аргументация и доказательство истин​ности суждений, критичность мышления, способность к познанию об​щих законов природы и общению, научное мировоззрение, творческая активность, рефлексия.

Личностные качества:
социальная зрелость, осознание и критичное отношение к себе, профессиональные интересы, профессиональное ориентирование, самоопределение, открытие свое внутреннего мира, осознание своей индивидуальной целостности, неповторимости, потребность в поиске смысла жизни, социальные и нравственные убеждения, гражданское мировоззрение, моральное самоопределение, моральная зрелость.

Знает и умеет:

- освоил все образовательные программы по предметам школь​ного учебного плана;
- освоил на повышенном уровне сложности (или углубленно) учебные программы по избранным дисциплинам ( русский язык и литература, английский язык,  история);
- овладел основами компьютерной грамотности, программирова​ния, получил навыки технического обслуживания вычислитель​ной техники;
- умеет быстро адаптироваться к меняющимся социально-экономическим отношениям;
- знает свои гражданские права и умеет их реализовывать;
- готов к формам и методам обучения, применяемым в учрежде​ниях высшего профессионального образования;
- умеет осмысленно и ответственно осуществлять выбор собст​венных действий и деятельности, контролировать и анализиро​вать их;
- владеет культурой жизненного самоопределения и самореализации; 
- уважает свое и чужое достоинство; 
- уважает собственный труд и труд других людей; 
- обладает чувством социальной ответственности; 
- ведёт здоровый образ жизни;
Миссия, стратегическая цель развития гимназии в условиях инновационной деятельности

Стратегическая цель:  Содействие формированию творческой, социально-интегрированной, конкурентоспособной личности на основе национальных традиций, адаптированной к условиям информационного общества, усвоивший образовательный стандарт по ступеням обучения, способной к саморазвитию и самореализации, ориентированной на общечеловеческие  и национальные ценности.
.

Миссия гимназии:

1.По отношению к участникам образовательного процесса, к социуму и вышестоящим организациям: быть конкурентоспособным образовательным учреждением, предлагающим доступные качественные образовательные услуги по ступеням обучения, удовлетворяющим потребностям информационного социума и рынка труда..
2.По отношению к собственному персоналу: обеспечение благоприятного нравственно- психологического микроклимата, создание условий для профессионального и культурного роста педагогических работников. 
3. По отношению к учащимся: обеспечить условия для сохранения и развития здоровья, освоения образовательных стандартов по ступеням обучения, формирование творческой, социально-интегрированной личности в условиях информационного общества, ориентированной на общечеловеческие ценности.
.

Реализация заявленных позиций потребует изменения структуры и содержания образования в гимназии. Все изменения предполагается осуществить на принципах социокультурной открытости образования, которые основываются на уважении к нормам и традициям разных культур, открытости изменяющемуся миру; поддержке образовательных задач гимназии  как культурного центра и экспериментальной площадки.

Этапы реализации программы развития гимназии
Программа развития МОУ «Савгачевская гимназия» на 2007-2012гг.(далее Программа) рассматривается нами как ориентированный на будущее управленческий документ, определяющий принципы, актуальные ценности, миссию, стратегические цели, содержание, способы (механизмы) их реализации в современных экономических условиях.
Программа развития показывает технологический механизм перехода (перевода) гимназии в новое качественное состояние, соответствующее новым задачам модернизации образования и реализации национального проекта «Образование», удовлетворяющий потребности социума и рынка образовательных услуг. Данный переход происходит путем осуществления системных изменений (нововведений) в основных сферах и направлениях жизнедеятельности гимназии и его внешних связях.
Программа является основой для обеспечения развития гимназии как целостной, саморазвивающейся системы, способной инициировать, поддерживать и реализовывать позитивные изменения в различных сферах. Заявленные в Программе цели, задачи, направления деятельности претендуют на актуальность для практики в ближайшие 5 лет.

I этап – подготовительный, планово- прогностический (2007 – 2008гг.)

Задачи:

1. Анализ проблем, выбор технологий и  механизма развития  в соответствии с социальным заказом.

2.  Создание системы  менеджмента.

3. Планирование развития, составление проектов и программ по всем стратегическим направлениям развития.

II этап – практический, основной (2009-2011гг.)

Задачи:

1. Внедрение всех проектов  программы развития гимназии на всех уровнях жизнедеятельности. Запуск механизмов саморазвития гимназии.

2. Отслеживание результатов обновляющегося образовательного процесса и  пространства, своевременная его корректировка.

3. Создание системы управления качеством 

на основе системного проведения маркетинговых исследования востребованности и качества предоставляемых образовательных услуг

III этап - итоговый (2011-2012гг).

Задачи:

1.Изучение и обобщение опыта гимназии, жизненного самоопределения учащихся по реализации программы развития. 

2. Разработка новой программы развития гимназии.

3. Подведение итогов эксперимента на уровне гимназии,  педсоветы, семинары, печатную продукцию, отчеты. Разработка коррекционной программы, рекомендаций для педагогов и родителей.
Программа деятельности МОУ «Савгачевская гимназия»
Первое стратегическое направление развития гимназии.
Система внутришкольного управления и менеджмента

Цель: Создание эффективной системы управления, основанной на принципах менеджмента, ориентированной на качество предоставляемых образовательных услуг, позволяющей быть конкурентоспособной , быть гимназией жизненного и профессионального самоопределения учащихся и реализовывать стратегические и тактические проекты.

	                   1 этап                                                                 2 этап
	                          3 этап

	Задачи:

1. Определить сферу деятельности и стратегические приоритеты и установки гимназии,ее миссии, приоритетных функций, модели выпускника, общей политики и стратегии школы.

2. Сделать проблемный анализ состояния школы в свете будущих прогнозируемых образовательных потребностей и требований.

3.Определить концепцию управляющей системы на основе принципов менеджмента.


	Задачи:

1.Апробировать модернизированную организационную структуру  управления.

2. Разработать систему мониторинга

3. Разработать и апробировать новые формы и технологии контроля с позиции индикаторов качества. 

4. Определить и апробировать механизм отслеживания эффективности деятельности

	Задачи:

1. Провести экспертизу результативности деятельности школы за пять лет.

2. Сделать проблемно-ориентированный анализ и выявить степень конкурентоспособности образовательного учреждения с позиции качества предоставляемых образовательных услуг.

3. Обобщить и распространить опыт работы школы  по апробированным инновационным технологиям управления.



	Приоритетные направления деятельности

	1. Изучение социального заказа и потребностей детей и родителей. 

2. Разработка и внедрение "Программы развития гимназии жизненного и профессионального  самоопределения учащихся". 

3. Введение  новой организационной структуры управления, основанной на принципах менеджмента. 

4. Определение и введение методов  и форм реализации  функций управления становлением и развитием гимназии.
5. Создание мониторинговой службы. 

6. Определение стратегии и тактики развития гимназии. 

7. Разработка плана реализации программы и определение предполагаемых результатов по каждому этапу. 

8. Выявление проблем в системе внутришкольного управления формирование банка данных о состоянии образовательной системы и ее результативности.


	1. Апробация механизма оказания образовательных услуг с учетом социального заказа  и потребностей детей, родителей 
2. Внедрение программы развития  жизненного и профессионального  самоопределения учащихся гимназии.
3. Функционирует координационный совет экспериментальной деятельности.

4. Присвоение школе статуса экспериментальной площадки.

5. Эффективное функционирование школьной мониторинговой службы. 

6. Разработка и апробация механизма отслеживания позитивных изменений на основе диагностических методик и индикаторов качества.

7. Корректировка  форм и методов реализации функций управления с позиции менеджмента.

8. Эффективно  действующая  система стимулирования персонала.


	1. Анализ степени выполнения программы развития гимназии. Выявление причин и факторов полностью или частично  непозволивших реализовать планы и программы.

2. Издание брошюры из опыта работы школы как экспериментальной площадки.

3.  Прогнозирование и разработка концепции гимназии и программы дальнейшего развития.

4. Обобщение и распространение опыта работы по созданию и развитию жизненного самоопределения учащихся в рамках экспериментальной деятельности.



	Предполагаемый результат

	1. Проведены маркетинговые исследования по изучению качества и востребованности предоставляемых образовательных услуг.

2. Разработана программа развития гимназии, определена стратегия и тактика, миссия, актуальные ценности.

3. Выявлены проблемы и факторы, влияющие на развитие гимназии.

4. Создана школьная мониторинговая служба.


	1. Модернизирована  организационная структура  управления с позиции менеджмента.

2. Разработаны  и апробированы  новые формы и технологии контроля с позиции индикаторов качества. 

4. Школе присвоен статус  экспериментальной площадки.

5.Эффективно функционирует школьная мониторинговая служба.


	1. Провести экспертизу результативности деятельности школы за пять лет.

2. Сделать проблемно-ориентированный анализ и выявить степень конкурентоспособности образовательного учреждения с позиции качества предоставляемых образовательных услуг.

3. Обобщить и распространить опыт работы школы  по апробированным инновационным технологиям управления.

4. Выпустить брошюру из опыта работы


Второе стратегическое направление развития гимназии.

  Модернизация и развитие образовательной системы гимназии.

Цель: Повышение уровня образования с позиции социальных и личностных результатов учащихся и качества предоставляемых образовательных услуг.

2.1. Развитие дидактической системы гимназии.

Цель: Создание эффективной дидактической системы, направленной на формирование творческой, социально-интегрированной , конкурентоспособной личности усвоившей  образовательный стандарт по ступеням обучения, обладающей глубокими знаниями .
	1 этап
	2 этап
	3 этап

	2007/2008 уч. год
	2008/2011 уч. год
	2011/2012 уч.год

	Задачи:

1.  Пересмотреть содержание программ, привести их в соответствие с учебными планами, государственным стандартом образования.

2. Разработать рабочие программы 1 ступени обучения по всем образовательным областям.

3. Разработать диагностические программы по отслеживанию сформированности ЗУН по предметам, темам, годам обучения.

3. Создать условия для индивидуальной траектории развития личности, предпрофильного обучения и до профильного самоопределения.

4. Повышать качество обучения 

5. Продолжить работу по профильному образованию.

6. Разработать перечень образовательных услуг, предоставляемых ОУ.

7. Разработать элективные курсы по истории, английскому языку.

9. Анализ и выявление проблем и факторов, влияющих на качество образования в начальной школе.

10. Создание системы мониторинга качества образования.


	1. Задачи:

1. Разработать образовательные программы 2-ой и 3-ей ступени обучения по образовательной области.

2.Создать систему контроля за качеством образования дифференцированной по ступеням и уровням обучения.

3.Апробировать эффективность диагностических программ по  отслеживанию ЗУН учащихся по предметам, темам и годам обучения с учетом индивидуальных способностей.

5.Продолжить работу по профильному образованию.
6. Разработать и внедрить программу «Одаренные дети», увеличить количество детей, участников и призеров олимпиад.

7. Расширить сеть по предоставлению дополнительных образовательных услуг.

8. Создать школу «Будущий первоклассник».


	Задачи:

1. Проанализировать и обобщить результаты работы по совершенствованию УВП

2. Проанализировать эффективность обучению, готовность выпускников к жизненному и профессиональному самоопределению.

3. Подвести итоги экспериментальной работы учителей 

4. Обобщить результаты исследования эффективности программ начальной школы.

5. Анализ эффективности работы школы «Будущий первоклассник».



	Приоритетные направления деятельности

	1. Функционирование классов с углубленным изучением иностранного языка, химии, биологии, математики, рус. языка, разработка программы углубленного изучения иностранного языка с учетом возрастной доминанты, программы углубленного изучения химии и биологии.

2. Разработка и введение  дополнительных образовательные программ по предметам гуманитарного цикла с использованием информационных технологий и НРК. 

3. Систематизация организационно-технологической и учебно-технологической документации. 

4. Разработка инновационных проектов по предметам социально-гуманитарного  и естественно-математического циклов. 

5. Внедрение  элективных курсов, программ предпрофильного обучения, "портфолио" учащихся.

6. Разработка диагностических программ по отслеживанию сформированности ЗУН по годам, темам и предметам обучения. 

7. Разработка и введение программы « Одаренными дети», способствующая развитию самообразования учащихся и их жизненному самоопределению.. 

8. Создание курсов предпрофильной и профильной подготовки как фактора жизненного самоопределения учащегося.

9. Создание системы мониторинговых исследований обученности учащихся.


	1. разовательных программ, спецкурсов элективных курсов, с учетом информационных технологий и НРК. 

2. Введение системы работы с ВУЗами с привлечением преподавателей ВУЗов для ведения профильных, предпрофильных спецкурсов.
3. Прогнозирование количества будущих первоклассников.
4. Реализация программы по предоставлению дополнительных образовательных услуг на основе индивидуальной траектории развития учащихся.

5.  Отработка технологии уровневой дифференциации.

6. Проведение собраний с родителями будущих первоклассников.

7. Разработка и апробирование программы подготовки будущих первоклассников.

8. Разработка механизма по отслеживанию уровня подготовки будущих первоклассников.


	1. Выявление проблем, связанных с организацией учебно-воспитательного процесса.

2. Анализ деятельности коллектива по качеству предоставляемых образовательных услуг на основе диагностических программ по отслеживанию сформированности знаний, умений навыков.

3. Подведение итогов инновационной и экспериментальной деятельности  по введению предпрофильного и профильного обучения и технологии уровневой дифференциации.



	
	9. 
	4. 

	Предполагаемый результат

	1. Содержание программ и приведено в соответствие с учебными планами и государственным стандартом образования.

2. Разработаны рабочие программы 1 ступени обучения по всем образовательным областям.

3. Разработаны диагностические программы по отслеживанию сформированности ЗУН по предметам, темам и годам обучения.

4. Созданы условия для индивидуальной траектории развития личности, предпрофильного обучения и допрофильного самоопределения.

5. Повысился показатель качества обучения 
6. Ведется работа по профильному образованию.

7. Разработан перечень образовательных услуг, предоставляемых ОУ.

8 Выявлены причины и факторы, влияющие на качество образования в начальной школе.

9. Создана система мониторинга качества образования.
	1. Разработаны образовательные программы 2-ой и 3-ей ступени обучения по образовательным областям.

2. Созданы оптимальные условия для детей микрорайона, необходимые для получения качественного среднего образования.

3. Создана дифференцированная система контроля за качеством образования по ступеням и уровням обучения.

4. Создан пакет диагностических программ по отслеживанию ЗУН уч-ся по предметам, темам и годам обучения.

5. Внедрена программа «Одаренные дети».

6. Улучшены результаты участия в городских олимпиадах по химии, биологии, информатике.

7. Разработаны программы дополнительных образовательных услуг по английскому языку, химии, биологии.

8. Работает школа «Будущий первоклассник».

9. Изучен прогноз количества будущих первоклассников на 5 лет.

10. Разработаны и апробированы программы подготовки будущих первоклассников по математике, чтению и письму.
	1. Обобщены результаты работы пед. коллектива по совершенствованию учебно-воспитательного процесса.

2. Проанализировать эффективность работы по профильному обучению на основе диагностических методик.

3. Обобщены результаты исследования эффективности программ начальной школы.

4. Проанализирована эффективность работы школы «Будущий первоклассник».


2.2 Развитие воспитательной системы

Цель: Создание эффективной воспитательной системы, направленной на формирование социально-адаптированной  культурной личности, усвоившей  образовательный стандарт по ступеням обучения, обладающей глубокими знаниями по профильным дисциплинам с учетом индивидуальной траектории профессионального и жизненного самоопределения. 

	Задачи:
	Задачи:
	Задачи:

	1 этап
	2 этап
	3 этап.

	1. Сделать анализ состояния воспитательной системы по вопросам:

а) управление воспитательным процессом в гимназии;

б) содержание школьной воспитательной системы;

в) эффективности использования форм и методов воспитательного процесса с учетом возрастных особенностей.

2.Спроектировать воспитательную систему на основе идеи формирования культурной личности с учетом профессионального и жизненного самоопределения.

3. Систематизировать пакет методик по отслеживанию сформированности  уровеня воспитанности .
4.Разработать и внедрить новые проекты в деятельность органов самоуправления.


	1.Апробировать методики по отслеживанию эффективности воспитательного процесса по методике «Определение уровня воспитанности» 

2.Увеличить охват детей дополнительным образованием 
3.Сделать анализ занятости  в системе дополнительного образования мальчиков, увеличить число объединений технического творчества .
4.Определить индикаторы качества воспитательной системы.

5.Создать банк данных по тематике и формам классных часов и внеклассных мероприятий с учётом возрастной доминанты и концепции.

6.Обеспечить реализацию программы «Территория жизни».

	1.Обобщить итоги диагностики уровня воспитанности, сформированности индивидуальной культуры и жизненного самоопределения учащихся.

2.Подвести итог по эффективности технологии, форм и методов работы.

3.Выявить причины и факторы нереализованных методов пунктов проекта воспитательной системы.

4.Прогнозировать дальнейшее развитие воспитательной системы в школе.

5.Определить и апробировать инструментарий отслеживания личностных качеств обучающихся.



	Приоритетные направления деятельности

	1. Создание нормативно-правовой основы воспитательной системы.

2. Систематизировать программу по отслеживанию уровня воспитанности.

3. Скомплектовать пакет методик, позволяющих отслеживать степень компетентности учащихся.

4. Продумать и спроектировать содержание программы по самоуправлению.

5.Разработка концепции воспитательной работы школы с учетом стратегической цели и миссии гимназии.

6.Определение актуальных ценностей и модели выпускника гимназии по ступеням обучения на основе культурологической концепции.

7.Определение содержания деятельности по реализации воспитательной системы на основе возрастной доминанты:

-культура общения и поведения (коммуникативная культура);

-духовно-нравственная культура;

-экономическая культура;

-культура здорового образа жизни;

-экологическая культура;

-профессионально-трудовая культура;


	1. Разработка и апробация комплексной программы по формированию качеств культурной личности.

2.Разработка и апробация механизма отслеживания эффективности воспитательной системы школы (определение критериев факта и критериев качества, инструментария ).

3.Создание банка данных по тематике и формам классных часов и внеклассных мероприятий с учётом возрастной доминанты и концепции.

4.Обучение классных руководителей технологии отслеживания позитивных изменений личностных качеств учащихся на основе выбранных методик (портфолио учащихся).

5.Создание системы мониторинга воспитательной системы и  апробация.


	1. Проведение «круглых столов» с 

родителями по воспитанию 

культурной личности ребенка.

2.Обобщение опыта работы классных руководителей.

3.Всесторонняя диагностика ( по разработанным критериям) уровня воспитанности, сформированности индивидуальной культуры, готовности учащихся к интеграции в общество и жизненному самоопределению.

4.Анализ эффективности технологии, форм и методов работы.

5.Подготовка публикаций по проблемам реализации концепции воспитания в гимназии.

6.Подведение итогов реализации проекта воспитательной системы.

7.Разработка дальнейшего развития воспитательной системы в гимназии.

	Предполагаемый результат

	1. Создана нормативно-правовая база воспитательной системы.

2. Скомплектован пакет методик по отслеживанию эффективности воспитательной системы.

3.Создана программа по самоуправлению

1-4 -  «Начало»

5-9    «Истоки»

10-11 «Сами»

4.Изучены потребности родителей и учащихся в сфере предоставляемых услуг по воспитанию.

5.Сделан анализ внешних и внутренних факторов, влияющих на развитие воспитательной системы гимназии.

6.Определены критерии факта и критерии качества воспитательной системы гимназии.

7.Изучена степень эффективности программы оздоровительной деятельности и динамика изменений по основным заболеваниям.

8.Интегрированы усилия всех служб по работе с детьми девиантного поведения. 
	1. Разработана и апробирована комплексная программа по формированию качеств общей культуры жизненного и профессионального самоопределения учащихся.
2.Апробированы технологии и методики деятельности в рамках реализации модернизированной, воспитательной системы.

3.Создана и апробирована единая система классных часов и внеклассных мероприятий на основе содержательного компонента в воспитательной системы гимназии с учётом возрастных особенностей учащихся.

4.Систематизирован материал по формированию культурной личности, способной к жизненному и профессиональному самоопределению по предметам.

5.Подведены итоги участия гимназии в экспериментальной программе «Территория жизни».


	1. Определена методика отслеживания личностных качеств обучающихся.

2.Анализ научной литературы по воспитанию успешной личности.

3.Создание и функционирование творческих лабораторий кл. руководителей .

4.Проведен конкурс «Лидер года» между классами


2.3. Развитие национального образования

Цель: Создание эффективной системы национального образования, направленной на формирование социально-адаптированной  культурной личности, усвоившей  образовательный стандарт по ступеням обучения, обладающей глубокими знаниями по профильным дисциплинам с учетом индивидуальной траектории профессионального и жизненного самоопределения, ориентированные на национальные ценности.

	Задачи:
	Задачи:
	Задачи:

	1 этап
	2 этап
	3 этап.

	1. Разработать программу системы развития национального образования в гимназии.

2. Разработать технологию отслеживания эффективности системы национального образования.

3. Разработать диагностическую программу по отслеживанию сформированности ЗУН по чувашскому языку и литеоатуре (по темам и годам).

4. Модернизировать функционирование НОУ по чувашскому языку.
5. Интегрировать программу НРК в предметные области.

6. Организация деятельности творческих групп учителей чувашского языка и литературы по внедрению инновационных технологий по преподаванию чув.языка и литературы.


	1.Повысить уровень воспитанности на основе общечеловеческих и национальных ценностей.

2.Совершенствовать систему, способствующую воспитанию личности, как носителя ценностей национальной культуры.

3.Привести  в соответствие со статусом школы нормативно-правовую базу системы национального образования.

4.Создать и апробировать программу для проведения уроков нравственности на основе народных традиций и обрядов.

5.Открыть фольклорные кружки.


	1. Создать механизм отслеживания сформированности национальной культуры и национального самосознания.

2. Разработать дальнейшее развитие системы национального образования.

3. Оснастить кабинеты чувашского языка.

4. Разработать и внедрить курс «Этнокультура».



	Приоритетные направления деятельности

	1 этап
	2 этап
	3 этап.

	1. Разработка и введение программы системы развития национального образования в гимназии.

2. Апробирование технологии отслеживания эффективности системы национального образования.

3. Создание творческой группы для разработки диагностической программы по отслеживанию сформированности ЗУН по чув.языку и литературе (по темам и годам).

4. Разработка и апробация программы по отслеживанию ЗУН по чув.языку и литературе (по темам и годам).

5. Проведение заседаний МО по результатам отслеживания сформированности ЗУН по чув.языку и литературе (по темам и годам).

6.  Введение нового механизма отбора одаренных детей.

7. Участие в олимпиадах, конкурсах, научно-практических конференциях, семинарах.

5. Создание творческой группы по интеграции программы НРК в предметные группы. Разработать системы интеграции национальной культуры в УВП.

6. Создание творческой группы учителей чув.языка и литературы по внедрению инновационных технологий по преподаванию чув.языка и литературы.
	1. Создание условий, способствующих повышению мотивации уч-ся на изучение чув. языка и литературы.

2. Создание системы национального образования, направленной на формирование личности, как носителя ценностей национальной культуры.

3.Систематизация методик по отслеживанию позитивных изменений личностных качеств учащихся с позиции национального самосознания и национальной культуры.

4.Апробация инструментария и создание системы мониторинга по отслеживанию качественных изменений системы национального образования в гимназии.

5.Создание картотеки материалов по предметам для реализации национально-регионального компонента.

6.Проведение экспедиций по пополнению экспонатов школьного музея.
	1. Обобщение опыта работы МО учителей чувашского языка и литературы, выпуск брошюры 

2.  Оснащение кабинетов чувашского языка.

2. Проведение круглого стола по вопросам мотивации учащихся на изучение национальной культуры.

3. Внедрение интерактивных форм преподавания чувашского языка и литературы.

4. Использование информационных технологий в преподавании предметов по НРК.

5. Проведение исследовательской деятельности учащимися старших классов по изучению национальных обычаев, обрядов,  традиций народов Поволжья.

	Предполагаемый результат

	1. Разработана и апробирована программа системы национального образования.

2. Разработана технология отслеживания эффективности системы национального образования.

3. Разработаны и апробированы диагностические программы по отслеживанию ЗУН по чувашскому языку и литературе (по темам и годам).

4. Создана интегрированная программа по учебным предметам.


	1. Повысился уровень воспитанности учащихся.

2. Проведено исследование сформированности личностных качеств учащихся, как носителей ценностей национальной культуры.

3. Создана программа для проведения уроков нравственности.

4. Создана программа сотрудничества с детскими садами в рамках реализации системы национального образования.

5. Открыты фольклорные кружки.


	1.Повысился уровень национального самосознания учащихся

2.Разработана дальнейшая программа развития системы национального образования.

3.Оснащены  кабинеты чувашского языка, соответствующих современным требованиям.

4. Внедрен курс «Этнокультура».

5. Изданы материалы научно-практической конференций по вопросам национального образования.


Третье стратегическое  направление развития гимназии.

Система ресурсов и обеспечивающих процессов.
Цель: Создать эффективную, мобильную, ресурснообеспечивающую систему школы, включающую нормативно-правовое обеспечение, кадровое, информационно- методическое, нормативно-правовое, финансово-экономическое,  материально-техническое обеспечение.

	1 этап
	2 этап
	3 этап.

	    Задачи:

1.Проанализировать состояние материально-технической базы гимназии.
2.Определить источники финансирования и возможной спонсорской помощи ОУ.
3.Разработать и утвердить план мероприятий по укреплению материальн-технической базы гимназии совместно с родителями .
4.Усовершенствовать обеспечивающие процессы (организация питания, расписание, тарификацию и т.д.)

5.Укомплектовать столовую необходимой мебелью.

6.Заменить школьную мебель.


	  Задачи   

1. Создать условия финансово-экономической самостоятельности гимназии.

2. Повысить эффективность использования имеющихся ресурсов.

3. Определить необходимые правовые, управленческие условия внедрения нормативного финансирования.

4. Определить методологическую основу расчета норматива бюджетного финансирования на одного ученика и ее использование при формировании бюджета.

5.Определить формы организации и схему движения бюджетных средств.

6.Закупить оборудование для кабинетов обслуживающего труда и технического труда.

8.Приобрести  компьютеры, мультимедийное оборудование.

9. Построена теплица на территории гимназии.
10. Построен спортивный зал на территории гимназии.

          
	Задачи

1.Сделать анализ эффективности механизма нормативного финансирования гимназии.

2.Выявить проблемы и факторы, влияющие на экономическое благосостояние гимназии.

3.Провести инвентаризацию материальных ценностей гимназии.

4.Подведены итоги эффективности механизма платных образовательных услуг.

5.Обобщён опыт работы гимназии по системе ресурсов и обеспечивающих процессов.

	Приоритетные направления деятельности

	1. Приведение в соответствие нормативно-правовой базы гимназии. 

2. Создание системы предоставления платных образовательных услуг. 

4.  Открытие интернет-клуб. 

5.Приобретение компьютеров, наглядных пособий. 

6. Проведение  поэтапной компьютеризации учебно- воспитательного процесса.

7. Создание картотеки видеопродукции.

8.Внедрение нового экономического механизма финансирования гимназии
9.Прохождение аккредитации и аттестации образовательных учреждений.


	1.Создание механизма учета расходуемых средств.

2.Введение эффективной системы оказания платных образовательных услуг и мобилизация доходов от платных образовательных услуг на инновационную и экспериментальную деятельность.

3.Модернизация структуры и содержания школьного сайта.

5.Закупка для базовых кабинетов школьного оборудования.

6.Пополнение библиотечного фонда

информационно-педагогической и методической литературой.

7.Изменение механизма стимулирования оплаты труда на основе качественных показателей.

8.Разработка и апробация механизма предоставления платных образовательных услуг:

-определение перечня платных образовательных услуг;

-определение расценок и механизмов предоставления платных образовательных услуг.

9.Оборудование для раздевалки .


	1.Анализ эффективности внедрения нового экономического механизма  в гимназии.

2.Подведение итогов и  корректировка  нормативно-правовой базы гимназии. 

3.Подведение итогов  работы инвестиционной деятельности гимназии.

4.Расчет расходов по направлениям в разрезе экономической структуры затрат.

5.Приобретение материальных ценностей, позволяющих укомплектовать классные кабинеты.

6.Перевод делопроизводства в единую информационную систему локальной сети администрации.



	Предполагаемый результат

	1.Проанализировано состояние материально-технической базы гимназии.

2.Определены источники финансирования и возможной спонсорской помощи ОУ.

3.Разработан и утверждён план мероприятий по укреплению материально-технической базы гимназии.

4.Определён перечень платных образовательных услуг и 

механизм  реализации.

5.Открытие стационарного мультимедийного класса для использования информационных технологий учителями-предметниками.

6.Оборудованы актовый зал, учительская.

6.Укомплектованы школьной мебелью и оборудованы базовые кабинеты . 

7.Открыт лингафонный кабинет по английскому языку. 

8.Оборудован живой уголок (установлены аквариумы с рыбками, клетки с попугаями и т.д.) 

9.Закуплен посадочный материал: кустарники, цветы многолетников и т.д.
	1.Внедрён эффективный механизм нормативного финансирования. 

2. Приведена в соответствие нормативно- правовая база гимназии.

3. Определена методологическая основа расчета норматива бюджетного финансирования на одного ученика и ее использование при формировании бюджета.

4.Определены формы организации и схема движения бюджетных средств.

5.Улучшена материально-техническая база гимназии.

6.Укомплектованы школьной мебелью и оборудованы базовые кабинеты .
7.Приобретены  компьютеры, мультимедийное оборудование.

8.Оборудован кабинет английского языка с учётом современных технических требований.

9.Построена теплица на территории гимназии.

10.Построен спортзал на территории гимназии.

          
	1.Сделать анализ эффективности механизма нормативного финансирования школы.

2.Выявить проблемы и факторы, влияющие на экономическое благосостояние школы.

3.Провести инвентаризацию материальных ценностей школы.

4.Подведены итоги эффективности механизма платных образовательных услуг.

5.Обобщён опыт работы школы по системе ресурсов и обеспечивающих процессов.


Четвертое стратегическое направление развития гимназии.
Система повышения профессиональной компетентности педагогических кадров.
Цель: Создание эффективной системы повышения квалификации педагогических кадров, ориентированных на формирование творческой, социально-интегрированной конкурентоспсобной  личности, усвоившей  образовательный стандарт по ступеням обучения, обладающей глубокими знаниями  с учетом индивидуальной траектории профессионального и жизненного самоопределении
	1 этап
	2 этап
	3 этап

	Задачи:

1. Выявить уровень профессиональной компетентности педагогов.

2. Разработать стратегию и тактику совершенствования профессиональной компетентности педагогических работников, способствующих формированию базового, профильного уровня знаний.

3. Реорганизовать деятельность научно-методической службы через создание:

     а) творческих групп учителей по инновационным процессам;

     б) единой картотеки, лабораторий;

     в) программ предпрофильного обучения по предметам.

4. Спроектировать индивидуальную траекторию профессионального роста каждого педагога.
	Задачи:

1.Внедрить обновленный механизм подготовки и переподготовки пед. кадров для инновационной деятельности.

2.Совершенствовать деятельность методической службы гимназии через активную деятельность МО.

3.Совершенствовать механизм планирования и программирования методической работы.

4. Апробировать опытно-педагогическую и экспериментальную деятельность по развитию гимназии, жизненного и профессионального самоопределения.

5.Разработка и внедрение нового механизма стимулирования пед. персонала.
	Задачи:

1.Проанализировать и обобщить деятельность научно-методической службы.

2.Спрогнозировать дальнейшее развитие гимназии.

3.Проанализировать эффективность внутреннего механизма повышения профессиональной компетентности педагогов гимназии.



	
	
	

	Приоритетные направления деятельности

	1. Создание системы повышения профессиональной компетенции педагогов, способствующей эффективному формированию базового, профильного уровня знаний и ключевых компетенций. 

2. Организация деятельности творческих групп учителей по внедрению инновационных технологий  преподавания.

3. Создание программ предпрофильного обучения по языкам истории. 

4. Апробация новых форм повышения квалификации педагогов.

5. Внедрение клиентноориентированной системы повышения квалификации. педагогов.

6. Проведение творческих отчетов педагогов по повышению квалификации (портфолио учителя).

7. Обеспечение высокого методического уровня проведения уроков.


	1.Отслеживание работы творческих групп .

2.Внедрение новых информационных технологий в учебный процесс на уроках .

3.Отслеживание результативности индивидуальной исследовательской деятельности каждого учителя и их траектории профессионального роста.

5.Формирование  корпоративной культуры педагогов гимназии.

6.Модернизация содержания повышения квалификации педагогических кадров гимназии с учетом:

- изменившихся запросов заказчиков;

- изменений государственной образовательной политики;

- процессов профилизации образования и внедрения предпрофильной подготовки.

7.Реализация национального проекта «Образование»


	1. Обобщение опыта работы  по исследовательской деятельности каждого учителя. 

2. Увеличение количества педагогических работников, имеющих высшую категорию на 2 %, I категорию - на 10 %.

3. Обобщение опыта работы учителей по предпрофильному и профильному обучению и введению технологии уровневой дифференциации .


	Предполагаемый результат

	1. Повышен качественный уровень педагогов .

2. Выявлен уровень профессиональной компетентности.

3. Разработана стратегия и тактика совершенствования профессиональной компетентности педагогических  работников.

4. Реорганизована деятельность научно-методической службы.

5. Спроектирована индивидуальная траектория профессионального роста каждого педагога (портфолио учителя).
	1. Внедрен обновленный механизм подготовки и переподготовки педагогических  кадров для инновационной деятельности.

2. Усовершенствована деятельность методической службы через создание новой структуры методического совета.

3.Апробированы технологии профильного, разноуровневого обучения в рамках реализации экспериментальной деятельности школы.

4.Разработаны и апробированы новые элективные курсы . 
	1. Проанализирована и обобщена деятельность НМС.

2. Изданы научно-методические пособия из опыта работы учителей-предметников .

3. Изданы диагностические программы по классам, темам, предметам обучения.

4. Спрогнозировано дальнейшее развитие гимназии.

5. Проведен анализ эффективности внутреннего механизма повышения профессиональной компетенции педагогов гимназии.


Пятое стратегическое направление развития гимназии.

Модернизация и развитие системы взаимодействия гимназии с другими социальными институтами.
Цель: Создание эффективной системы взаимодействиягимназии с другими социальными институтами, содействующей конкурентоспособности и формированию позитивной имиджевой политики. 

	1 этап
	2 этап
	3 этап.

	Задачи:

1.Спроектировать систему взаимодействия школы с социальными институтами, заключить договор о сотрудничестве с детскими садами , с сузами,  вузами,  дополнительного образования. Разработать имиджевую политику ОУ.    

а) Определить социальные институты, взаимодействие с которыми способствует реализации целей и задач ОУ, определить общие цели и интересы, разработать общие направления деятельности.

2.Разработать программу взаимодействия и сотрудничества школы с семьёй, на основе маркетинга готовых исследований, потребностей в образовательных услугах;

3.Создать общешкольную мониторинговую службу.


	      Задачи:

1.Отследить степень выполнения программы взаимодействия школы с социальными институтами. Заключить договор о сотрудничестве с детскими садами, с сузами,  вузами,  учреждениями дополнительного образования. Разработать имиджевую политику ОУ.    

2. Создать творческие проекты по реализации программы взаимодействия гимназии с социальными институтами. Заключить договор о сотрудничестве с детскими садами , с сузами,  вузами,  учреждениями дополнительного образования. Разработать имиджевую политику ОУ.    

3.Обеспечить регулирование и коррекцию деятельности гимназии совместно с социальными институтами, устранить недостатки как в самом процессе, так и в работе его участников.

4.Создать имиджевую политику, способствующую повышению рейтинга гимназии в образовательной  системе района.
	Задачи:

1.Подвести итоги по реализации программы взаимодействия гимназии. Заключить договор о сотрудничестве с детскими садами , с сузами,  вузами,  учреждениями дополнительного образования. Разработать имиджевую политику ОУ.    

2.Обобщить опыт работы с родительской общественностью, обобщить опыт работы ОУ с ДОУ.  

3.Выявить причины и факторы нереализованных пунктов программы взаимодействия гимназии с социальными институтами.



	Приоритетные направления деятельности

	1.Разработка концепции взаимодействия школы с ДОУ  МЭСИ, КГПУ,КГУ ЧГПУ, ИРО, ИНПО.
2.Разработка и внедрение договорных отношений с организациями.

3.Усовершенствование системы взаимодействия гимназии с учреждениями дополнительного образования .


	1.Создание банка данных о социальных институтах, с которыми сотрудничает гимназия.

2.Апробация новых механизмов взаимодействия школы и ВУЗов.

3.Создание программы имиджевой политики с учетом внешних и внутренних факторов, миссии, целей и задач гимназии.

4.Внедрение системы взаимодействия гимназия со средствами массовой информации.

5. Формирование организационной и корпоративной культуры.
	1.Анализ системы взаимодействия гимназии и других социальных институтов.

2.Обобщение опыта деятельности гимназии в системе сотрудничества 3.Распространение опыта работы гимназии по деятельности попечительского Совета гимназии. 
4.Подведение итогов совместной деятельности школы с ИНПО и ИРО в рамках системы повышения квалификации кадров в условиях инновационной деятельности.



	Предполагаемый результат

	1. Определены социальные институты, взаимодействие с которыми способствует реализации целей и задач.

2. Разработаны общие направления деятельности.

3. Разработана программа взаимодействия и сотрудничества гимназии с семьей на основе маркетинговых исследований по определению социального заказа.

4. Создана общешкольная мониторинговая служба.

5. Заключены договора с образовательными учреждениями. 


	1. Проведен анализ степени выполнения программы взаимодействия гимназии с  образовательными учреждениями.

2. Созданы творческие проекты по реализации программы взаимодействия школы с образовательными учреждениями. 

3. Проведена коррекция деятельности, устранены недостатки как в самом процессе, так и в работе его участников.

4. Создана имиджевая политика с целью повышения рейтинга гимназии 


	1. Подведены итоги по реализации программы взаимодействия гимназии с образовательными учреждениями. 

2. Обобщен опыт работы с родительской общественностью.

3. Выявлены причины и факторы нереализованных пунктов программы взаимодействиягимназии с образовательными учреждениями.



Механизм реализации программы развития школы.

Реализация программы основывается на реальных возможностях, которыми располагает гимназия. Механизм реализации программы предусматривает:

1. Финансирование программы за счет:

- бюджетных средств (заработная плата участникам реализации программы развития гимназии);

- внебюджетных средств, полученных от дополнительных платных образовательных услуг;

- освоения методики расчета доходной и расходной части и рационального использования средств;

- спонсорской помощи, оказываемой юридическими и физическими лицами.

2. Социальное партнерство с другими социальными институтами за счет::

- переосмысления стереотипов взаимодействия гимназии и других организаций;

- понимания коллективом гимназии значимости партнерства с субъектами внешней среды как взаимовыгодного взаимодействия;

- освоения механизмов эффективного взаимодействия с субъектами внешней среды;

- осознания функции попечительского совета как инструмента взаимодействия гимназии с внешней средой; 

- создания позитивного имиджа гимназии.

3. Модернизацию системы управления и  менеджмента гимназии за счет:

- понимания участниками сущности и значения стратегического проектирования;

- понимания информационной основы выделения функций управления;

- внедрения последовательности действий по созданию эффективной структуры управления;

- введения инноваций в системе управления.

4. Создание кадровых, нормативно-правовых, научно-методических условий, позволяющих реализовать программу в полном объеме и в намеченные сроки за счет::

- приведения в соответствие нормативно-правовой базы;

- изменения системы стимулирования в гимназии;

- проведения научно-исследовательской деятельности;

- увеличения издательской деятельности.

5. Реорганизацию образовательной системы повышения квалификации:

- изменения содержания (введения новых  целевых образовательных программ);

- совершенствования образовательных услуг, изменения форм и методов и т. д.

- обеспечения внедрения новых технологий работы  с учащимися..

Допущения и риски при реализации программы развития гимназии:

1.  Программа может быть реализована частично из-за не достаточного финансирования, не совершенствования механизма предоставления платных образовательных услуг.

2.  Частичная реализация программы возможна при сопротивлении педагогических кадров введению инновационной деятельности, не принятия большей частью коллектива концепции и философии ценностей и осуществляемой политики.

3.  Отсутствие взаимопонимания между членами коллектива, разобщенность целей и задач МО, несовершенство системы стимулирования может привести к конфликтным ситуациям и стать угрозой для реализации ряда проектов.

4.  Конфронтация и отсутствие взаимовыгодных проектов с социальными институтами может привести к срыву ряда проектов и программ.

5.  Отсутствие  технологий, информированности о предоставляемых гимназией образовательных услугах может отразиться на позитивном имидже образовательного учреждения и привести к спаду  спроса и повлечет за собой социальные проблемы .

6. Ежегодное внедрение инновационных проектов может привести к сбою системы всей экспериментальной деятельности.

7.  Отсутствие диагностической программы по определению эффективности функционирования и развития гимназии на основе индикаторов качества может привести к  конфликтам при оценке деятельности каждого педагога.

8. Отсутствие отлаженной системы стимулирования, основанной на качественных показателях, достижениях педагогов может привести к конфликтам и психологическим стрессам.

Финансовое обоснование программы.

ПРОГНОЗ  СМЕТЫ  РАСХОДОВ

по МОУ «Савгачевская гимназия»

	Учебный год
	Кол-во учеников
	Стоимость 1 ученика
	Смета на год

	2007-2008
	209
	15205
	      3177947

	2008-2009
	221
	16269
	3595449

	2009-2010
	236
	17408
	       4108288

	2010-2011
	223
	18626
	      4153598

	2011-2012
	223
	19930
	       4444483
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